
  

             
 
 
 
 
 
 

 
DATA DI AGGIORNAMENTO  GENNAIO 2024 

 
INFORMAZIONI PERSONALI 

 
Nome  MARIA GRAZIA MONTANARI  

Indirizzo di residenza 
 
  

  
 

Telefono  06.858211 Autorità Garante Concorrenza e Mercato – P.za Verdi 6/a, Roma 
Fax  06.85821376 

E-mail  mariagrazia.montanari@agcm.it 
 

Nazionalità  italiana 
 

Luogo e data di nascita    
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

 
Gennaio 2024 

Gennaio 2023 – dicembre 2023 
 

Novembre 2012 – dicembre 2022) 
 

 Responsabile Dipartimento Compliance dell’Agcm. 
Responsabile Dipartimento Compliance dell’Agcm 
Responsabile ad interim della Direzione Conflitto di interessi 
Dirigente responsabile della Direzione Studi e Analisi della Legislazione dell’Autorità Garante 
della Concorrenza e del Mercato (AGCM) 

Settembre 2009 – ottobre 2012  Dirigente responsabile della Direzione Affari Giuridici e Contenzioso 
Aprile 2006 – Settembre 2009  Dirigente responsabile del Servizio Giuridico dell’AGCM 
Novembre 2003 – Marzo 2006  Dirigente responsabile della Direzione Settoriale F (settori di competenza: attività professionali, 

istruzione, turismo, discografico, cinema, altre attività ricreative e culturali, attività sportive, altri 
servizi) 

Aprile 2000 – Novembre 2003  Dirigente responsabile dell’Ufficio Coordinamento della Direzione Generale Istruttoria dell’AGCM 
Marzo 1998 – Marzo 2000  Responsabile di area presso la direzione Pubblicità ingannevole dell'Autorità (settori di 

competenza: pubblicità redazionale, pubblicità rivolta ai minori, pubblicità relativa a prodotti 
pericolosi per la salute e la sicurezza dei consumatori, credito al consumo, prodotti assicurativi, 
servizi turistici, false offerte di lavoro, nonché il fenomeno delle c.d. cartoline occulte) 

Novembre 1995 – Aprile 1997  Funzionario in ruolo della carriera direttiva presso l'Autorità con funzioni di assistente del 
Componente dell'Autorità dottor Giacinto Militello 

Febbraio 1992 – Ottobre 1995  Funzionario in ruolo della carriera direttiva presso la Direzione Istruzione e Inchieste C 
dell'Autorità (settori di competenza: radiodiffusione, editoria e attività connesse, distribuzione 
commerciale, trasporti, turismo e attività connesse, fabbricazione mezzi di trasporto, servizi per 
le imprese) 

Luglio 1991 – Febbraio 1992  incarico di collaborazione presso il Servizio pubblicità ingannevole dell'Autorità 
Febbraio 1991 – Luglio 1991  funzionario a contratto presso Autorità garante della concorrenza e del mercato con qualifica di 

assistente del Componente dell'Autorità Professor Luciano Cafagna.  
1990  In servizio presso il Gabinetto della presidenza della Confcommercio di Roma con la qualifica di 

quadro  
1989  Responsabile dell'area legale-legislativa presso l'ISCOM (Istituto per gli studi e la 

documentazione sul commercio sul turismo e sui servizi) di Roma 
1984 – 1988  Professione forense presso lo studio legale dell'avvocato Giuliano Artelli di Bologna 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Autorità Garante Concorrenza e Mercato – P.za Verdi 6/a – 00199 Roma 

F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 



  

• Tipo di azienda o settore  Autorità indipendente 
• Tipo di impiego  Dirigenziale 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile Dipartimento Compliance 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• 1989  Corso annuale di specializzazione in scienza e tecnica della legislazione presso la Scuola di 
Scienza e Tecnica della Legislazione "ISLE" di Roma per il rilascio del diploma di consulente 
legislativo   

• Qualifica conseguita  Consulente legislativo 
1988  Abilitazione all'esercizio della professione di Avvocato conseguita presso la Corte d'Appello di 

Bologna 
• Qualifica conseguita  Avvocato 

1984  Laurea in giurisprudenza presso l'Università degli studi di Bologna, discutendo una tesi in 
procedura penale dal titolo "Le condizioni di procedibilità". 

1978  Diploma di maturità classica presso il liceo classico F.Trisi e G. Graziani di Lugo (RA). 



  

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 
 

ALTRE LINGUA 
 

  FRANCESE 
• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  buono 
• Capacità di espressione orale  buono 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  scolastico 

• Capacità di scrittura  scolastico 
• Capacità di espressione orale  scolastico 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

  

In rappresentanza dell’Autorità ha fatto parte del gruppo di lavoro per il recepimento della 
Direttiva sul risarcimento dei danni da illecito antitrust presso la Presidenza del Consiglio dei 
Ministri- Dipartimento per le politiche comunitarie. 

Incarico di collaborazione, in qualità di responsabile della Direzione Studi e Analisi della 
legislazione, col Segretario Generale dell’Autorità nel coordinamento del gruppo di lavoro in 
materia di promozione della concorrenza tra rappresentanti dell’Autorità e l’Osservatorio di 
Trento. 

E’ stata coordinatore del gruppo di lavoro “pareri e segnalazioni” nell’ambito dell’attività di 
spending review col compito di individuare i principali processi lavorativi dell’Autorità e studiare i 
possibili miglioramenti degli stessi.  

E’ stata membro della Commissione di disciplina dell’Autorità fino ad ottobre 2015 
 
Ha coordinato, in rappresentanza dell’Autorità, il tavolo di lavoro con la Banca d’Italia per la 
predisposizione del protocollo d’intesa in materia di pratiche commerciali scorrette firmato dai 
Presidenti delle due Istituzioni nel febbraio 2011.  

E’ stata nominata dall’Autorità membro di diverse Commissioni di concorso per la selezione del 
personale da ultimo nel 2022/2023.  

E’ stata nominata con decreto del Ministero della Salute, del luglio 2003, membro del tavolo di 
lavoro per l’individuazione di soluzioni idonee a disciplinare l’utilizzazione delle reti telematiche 
per la pubblicità sanitaria. 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 COME DIRIGENTE E RESPONSABILE DI UNITÀ ORGANIZZATIVE COME SOPRA RIPORTATE HA COORDINATO 
E GESTITO IL PERSONALE ASSEGNATO PER LO SVOLGIMENTO DELL’ATTIVITÀ LAVORATIVA E HA GESTITO 
L’ORGANIZZAZIONE INTERNA DELL’UFFICIO (SEGRETERIA, ARCHIVIO E PROCEDURE) 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Utilizzo di Microsoft word, power point, internet explorer e banche dati giuridiche 

 
 
 

PATENTE O PATENTI  Patente di guida per motoveicoli e autoveicoli cat.B 
 



  

ULTERIORI INFORMAZIONI  CONVEGNI E SEMINARI 
2019. HA PARTECIPATO IN QUALITÀ DI RELATORE ALLA TAVOLA ROTONDA SUL TEMA “IL PRIVATE 
ENFORCEMENT NELLE CORTI MILANESI:UNA PROSPETTIVA EUROPEA” ORGANIZZATO DALL’UNIVERSITÀ 
DEGLI STUDI DI MILANO-DIPARTIMENTO DI DIRITTO PUBBLICO ITALIANO E INTERNAZIONALE. 

2019. HA SVOLTO UN INTERVENTO SUL TEMA “LIBERALIZZAZIONE DEI SERVIZI E ANTITRUST” 
NELL’AMBITO DEL CONVEGNO NAZIONALE DELL’ASSOCIAZIONE ANTITRUST ITALIANA. FIRENZE 24 MAGGIO 
2019. 
 
2017. HA PARTECIPATO IN QUALITÀ DI RELATORE ALLA TAVOLA ROTONDA  “ PROCESSI SANZIONATORI  E 
INCENTIVI ECONOMIA COMPORTAMENTALE E SISTEMA SANZIONATORIO ANTITRUST: UNA PRIMA 
RICOGNIZIONE”  NELL’AMBITO DELLA GIORNATA DI DISCUSSIONE SCIENZE COMPORTAMENTALI  PER  LE 
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI  PRESSO L’UNIVERSITÀ LUISS  GUIDO CARLI . ROMA 1 DICEMBRE 2017. 
 
2017. HA SVOLTO UN INTERVENTO SUL TEMA “GLI ASPETTI  CONCORRENZIALI  DEGLI APPALTI  PUBBLICI” 
NELL’AMBITO DEL MASTER INTERUNIVERSITARIO DI  II LIVELLO IN DIRITTO AMMINISTRATIVO,  PRESSO 
L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI ROMA TRE. ROMA  21 LUGLIO 2017. 
 
2016. HA COORDINATO I LAVORI DELLA SESSIONE RELATIVA ALL’ESPERIENZA GIURISPRUDENZIALE IN 
MATERIA DI QUANTIFICAZIONE DEL DANNO ANTITRUST NEI  PAESI MEMBRI DELL’UE AL SEMINARIO DI 
FORMAZIONE DEI GIUDICI  ORGANIZZATO  DALL’AUTORITÀ. APRILE  2016 
2016. HA PARTECIPATO IN QUALITÀ DI RELATORE AL CONVEGNO “IL RISARCIMENTO DEL DANNO 
ANTITRUST. PROBLEMATICHE E PROSPETTIVE ALLA LUCE DELLA DIRETTIVA 2014/104/UE. NAPOLI 3 
MAGGIO 2016 SVOLGENDO UNA RELAZIONE SUL TEMA “L’ACCESSO E LA DIVULGAZIONE DELLE PROVE 
INCLUSE NEL FASCICOLO DELL’AGCM E LA COOPERAZIONE COL GIUDICE CIVILE”. 

2015  HA PARTECIPATO IN QUALITÀ DI RELATORE AL CONVEGNO  I NUOVI POTERI DI ADVOCACY 
DELL’AUTORITÀ ANTITRUST: UN PRIMO BILANCIO, SVOLGENDO UNA RELAZIONE SU I POTERI DI ADVOCACY 
DELL’AUTORITÀ ANTITRUST: UN’ANALISI DEI CASI 

2015 HA PREDISPOSTO UNA RELAZIONE SUL CONTROLLO NELLA DISCIPLINA ANTITRUST PER IL 
CONVEGNO SU “IL CONTROLLO SOCIETARIO NEL TESTO UNICO DELLA FINANZA  PROBLEMI E 
PROSPETTIVE” PRESSO IL DIPARTIMENTO DI SOCIOLOGIA E DIRITTO DELL’ECONOMIA DELL’UNIVERSITÀ DI 
BOLOGNA 

2012: HA PARTECIPATO IN QUALITÀ DI RELATORE AL CONVEGNO “NORME EUROPEE SULLA 
CONCORRENZA E TUTELA DINANZI AL GIUDICE AMMINISTRATIVO” ORGANIZZATO DALL’AIGE 
(ASSOCIAZIONE ITALIANA GIURISTI EUROPEI) SVOLGENDO UNA RELAZIONE SUL TEMA GLI “ATTI 
DELL’AUTORITÀ IMPUGNABILI DAVANTI AL GIUDICE AMMINISTRATIVO” PRESSO L’UNIVERSITÀ ROMA TRE.  

2007: HA SVOLTO UNA RELAZIONE SU DELEGA DEL PRESIDENTE DELL’AUTORITÀ  SU “IL RUOLO 
DELL’ANTITRUST” AL CONVEGNO “LE PROSPETTIVE DEGLI INTERVENTI  REGIONALI  IN MATERIA DI 
PROFESSIONI” ORGANIZZATO DALLA REGIONE TOSCANA.   

2007: HA PARTECIPATO IN QUALITÀ DI RELATORE ALLA TAVOLA ROTONDA SUL TEMA “LIBERALIZZAZIONI  E 
RIFORMA DELLA DISCIPLINA DELLE PROFESSIONI” ORGANIZZATO DALLA SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN 
STUDI SULL’AMMINISTRAZIONE PUBBLICA DI BOLOGNA (SPISA). 

2006: HA SVOLTO UNA RELAZIONE IN MATERIA DI PROFESSIONI LIBERALI E CONCORRENZA AL CONVEGNO 
“GIORNATA EUROPEA DELLE DONNE AVVOCATO” ORGANIZZATO DAL CONSIGLIO NAZIONALE FORENSE. 

2006: HA SVOLTO UNA RELAZIONE SUL TEMA “L’AVVOCATURA TRA IMPRESA E TUTELA DEI DIRITTI” AL I° 
FORUM  PROFESSIONI  E MERCATO TENUTO A BOLOGNA. 

2005: HA SVOLTO UNA RELAZIONE SUL TEMA “IL FUTURO DELLE LIBERE PROFESSIONI” ORGANIZZATO 
PRESSO IL COMUNE DI SARZANA (SP) DALL’ASSOCIAZIONE ROTARY CLUB SARZANA LERICI.   

 2003: HA SVOLTO UN INTERVENTO SUL TEMA “LA PUBBLICITÀ VIA INTERNET E IL CONTROLLO 
DELL’AUTORITÀ GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO” NELL’AMBITO DEL CONVEGNO “LA 
PUBBLICITÀ IN RETE E NEI NUOVI SERVIZI DI TLC PROFILI GIURIDICI E IL PUNTO DI VISTA DEGLI 
OPERATORI” PRESSO L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA. 

2003: HA SVOLTO UN INTERVENTO SU “IL RUOLO DELL’AUTORITÀ GARANTE” AL CONVEGNO “PUBBLICITÀ: 
COMUNICAZIONE E DIRITTI” ORGANIZZATO DA LICENCING EXECUTIVES SOCIETY (LES) ITALIA. 

2001: HA PARTECIPATO IN QUALITÀ DI RELATORE, IN RAPPRESENTANZA DELL’AUTORITÀ, AL CONVEGNO 
“OCCHIO AL MESSAGGIO: COME DIFENDERSI QUANDO LA PUBBLICITÀ È INGANNEVOLE” TENUTOSI  A 
FIRENZE ED ORGANIZZATO DALLA  FEDERCONSUMATORI  TOSCANA IN COLLABORAZIONE CON LA 
CAMERA DI COMMERCIO DI FIRENZE. 



  

1999-2000: HA PARTECIPATO, IN QUALITÀ DI RELATORE, A DUE TRASMISSIONI RADIOFONICHE, DELLE 
EMITTENTI RADIO ANCH’IO E RADIO RAI 2, AVENTI AD OGGETTO LA PUBBLICITÀ DEI SERVIZI E PRODOTTI 
ESOTERICI  E DELLE CONDIZIONI DI VENDITA DEGLI AUTOVEICOLI, RAPPRESENTANDO  LA  POSIZIONE 
DELL’AUTORITÀ  SULL’ARGOMENTO. 

1992: È STATA COMPONENTE DEL GRUPPO DI LAVORO COSTITUITO PRESSO L'ANCLE (ASSOCIAZIONE 
NAZIONALE CONSULENTI LEGISLATIVI) DI ROMA PER LA RIELABORAZIONE DELLA LEGGE N. 241/90 
"NUOVE NORME IN MATERIA DI PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO E DIRITTO DI ACCESSO AI DOCUMENTI 
AMMINISTRATIVI" SECONDO LE TECNICHE DEL DRAFTING LEGISLATIVO. 

 

DOCENZE 

DICEMBRE 2006: HA TENUTO LEZIONI SUL TEMA DELLE PROFESSIONI LIBERALI E L’EUROPA NELL’AMBITO 
DEL CORSO DI DIRITTO EUROPEO DELL’IMPRESA  PRESSO LA FACOLTÀ DI SCIENZE POLITICHE 
DELL’UNIVERSITÀ DI FIRENZE. 

GIUGNO 2005: HA TENUTO LEZIONI SUL TEMA “LA PUBBLICITÀ COME ILLECITO AMMINISTRATIVO: I 
PROVVEDIMENTI DELL’AUTORITÀ GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO” NELL’AMBITO DEL 
CORSO “INTRODUZIONE AL DIRITTO DELLA PUBBLICITÀ” ORGANIZZATO DALL’ISTITUTO DI AUTODISCIPLINA 
PUBBLICITARIA (IAP) DI MILANO. 

MARZO 2004: HA TENUTO LEZIONI SULLA PRASSI APPLICATIVA DELL’AUTORITÀ IN MATERIA DI PUBBLICITÀ 
INGANNEVOLE PRESSO IL MASTER “DIRITTO E CONVERGENZA NELLE COMUNICAZIONI” ORGANIZZATO 
DALL’UNIVERSITÀ STATALE DI MILANO. 

APRILE 2003: HA SVOLTO LEZIONI SUL TEMA “LA PUBBLICITÀ COME ILLECITO AMMINISTRATIVO: I POTERI, 
IL PROCEDIMENTO E LE SANZIONI AMMINISTRATIVE” NELL’AMBITO DEL CORSO FORMATIVO DI 
“INTRODUZIONE AL DIRITTO DELLA PUBBLICITÀ” ORGANIZZATO DALL’ISTITUTO DI AUTODISCIPLINA 
PUBBLICITARIA (IAP) DI MILANO. 

MAGGIO 2003: HA SVOLTO LEZIONI SU “COMUNICAZIONE E PUBBLICITÀ COMMERCIALE” NELL’AMBITO DEL 
MASTER IN DIRITTO E COMUNICAZIONE PRESSO L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO FACOLTÀ DI 
GIURISPRUDENZA. 

 

PUBBLICAZIONI 

MONOGRAFIE: 

"IL SISTEMA FIERISTICO NELLA COMUNITÀ EUROPEA", IN "QUADERNI DI POLITICA COMMERCIALE E 
TURISTICA", N. 36 EDITA DALL'ISCOM. 

 

"NORME CONTRO LA VIOLENZA SESSUALE", LAVORO DI DRAFTING LEGISLATIVO, COORDINATO DAL 
PROFESSOR GIULIANO AMATO NELL'AMBITO DEL 1° CORSO DI STUDI SUPERIORI LEGISLATIVI DELLA 
SCUOLA DI SCIENZA E TECNICA DELLA LEGISLAZIONE, IN "RASSEGNA PARLAMENTARE", VOL. N. 4, 1989 
(IN COLLABORAZIONE CON ALTRI). 

 

ARTICOLI: 

"LE FIERE IN EUROPA", IN "DISCIPLINA DEL COMMERCIO" DOTTRINA-LEGISLAZIONE-GIURISPRUDENZA, 
EDITA DALL'INDIS (ISTITUTO NAZIONALE DELLA DISTRIBUZIONE), VOL N.3, 1989. 

COMMENTO AL REGOLAMENTO 2790/99/CE (ACCORDI  VERTICALI) PER LA III E IV EDIZIONE DEL 
COMMENTARIO BREVE AL DIRITTO DELLA CONCORRENZA  A CURA  DEL PROFESSOR  UBERTAZZI. IN 
PARTICOLARE  HA CURATO IL COMMENTO AGLI ARTICOLI  3,4,9-11 (EDIZIONI DEL 2004 E DEL 2007). 

“GLI ATTI IMPUGNABILI DELL’AUTORITÀ GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO” PUBBLICATO 
IN “CONCORRENZA ED EFFETTIVITÀ DELLA TUTELA GIURISDIZIONALE TRA  ORDINAMENTO  DELL’UNIONE 
EUROPEA  E ORDINAMENTO ITALIANO” A CURA DI GIUSEPPE TESAURO, EDITORIALE SCIENTIFICA 
EDITORE 2013. 

“GLI IMPEGNI TRA PRASSI AMMINISTRATIVA E SINDACATO GIURISDIZIONALE” PUBBLICATO SU 
“CONCORRENZA  E  MERCATO” GIUFFRÈ  EDITORE  2013. IN COLLABORAZIONE COL DOTTOR. G. 
MAZZANTINI. 

“ UN CONTRIBUTO ALLA DIFFUSIONE DELLA CONCORRENZA IN ITALIA” IN “SCRITTI IN ONORE DI GIUSEPPE 
TESAURO” , EDITORIALE SCIENTIFICA, NAPOLI 2014. 

“L’ACCESSO ALLE PROVE CONTENUTE NEL FASCICOLO DELL’AUTORITÀ E LA COLLABORAZIONE TRA IL 



  

GIUDICE E L’AUTORITÀ NELLE AZIONI DI PRIVATE ENFORCEMANT A SEGUITO DELLA DIRETTIVA 
2014/104/UE E DEL D.LGS.3/2017, PUBBLICATO SULLA RIVISTA EUROJUS.IT..2020 DIRETTA DAL 
PROFESSOR BRUNO NASCIMBENE 

 

 

SOGGIORNI ALL'ESTERO  

 

ESTATE 1992: CORSO DI LINGUA FRANCESE PRESSO L'UNIVERSITE DE TOULON ET DU VAR. INSTITUT DE 
LANGUES APPLIQUEES. 

ESTATE 1994: CORSO DI LINGUA INGLESE PRESSO L'EMERALD CULTURAL INSTITUTE DI DUBLINO. 

 
 
 

INCONFERIBILITÀ 
 
 

INCOMPATIBILITÀ 

 Dichiaro di non incorrere in alcuna delle cause di inconferibilità previste dal decreto legislativo 8 
aprile 2013, n. 39. 
 
Dichiaro di non incorrere in alcuna delle cause di incompatibilità come previsto dal decreto 
legislativo 8 aprile 2013, n. 39. 
 

 

 
 


